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Prot. n. [vedi segnatura] Imola, [vedi segnatura] 

 
 

Al Collegio Docenti 

 

e p.c. Al Consiglio D’istituto  

 Ai Genitori 

Al Personale Ata 

Agli Atti 

Al Sito Web 

 
 

OGGETTO: ATTO D’INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO AL COLLEGIO DOCENTI PER 

L’AGGIORNAMENTO  DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA 2022/2025 EX 

ART.1, COMMA 14, LEGGE N.107/2015 -  INTEGRAZIONE ALL’ATTO GIÀ DIRAMATO IL 

21/10/2021 – PROT. 10229 - PER LA PREDISPOSIZIONE DEL P.T.O.F. 2022-2025 

 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

➢ VISTA la Legge n. 59 del 1997, che ha introdotto l’autonomia delle istituzioni scolastiche e la 

dirigenza; 

➢ VISTO l’art. 25 del D.lgs. 165/2001 che attribuisce al Dirigente scolastico funzioni di guida e di 

orientamento; 

➢ VISTA la legge n. 107 del 13.07.2015, recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e 

formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 

➢ VISTO l’art. 1-comma 14- della L.107 che attribuisce al Dirigente Scolastico potere di indirizzo al 

Collegio dei docenti per le attività della scuola 

➢ PRESO ATTO che l’art.1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che: 

1) le istituzioni scolastiche predispongano, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico 

precedente il triennio di riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in poi: Piano); 

2) il piano venga rivisto dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attività̀ della 

scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico; 

3) il piano sia approvato dal Consiglio d’Istituto; 

4) esso venga sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità̀ con i limiti 

d’organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIUR; 

5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano venga pubblicato nel 

portale unico dei dati della scuola, in Scuola in chiaro e nel sito web dell’Istituto comprensivo; 

➢ VISTO il PTOF 2022/25; 
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➢ PREMESSO che il Piano Triennale Dell’offerta Formativa è da intendersi non solo quale documento 

con cui l’istituzione dichiara all’esterno la propria identità, ma costituisce il programma completo e 

coerente di strutturazione del curricolo, di attività, di logistica organizzativa, di impostazione 

metodologico-didattica, di utilizzo, promozione e valorizzazione delle risorse umane, con cui la scuola 

intende perseguire gli obiettivi dichiarati. Il coinvolgimento e la fattiva collaborazione delle risorse 

umane di cui dispone l’istituto, l’identificazione e l’attaccamento all’istituzione, la motivazione, il clima 

relazionale ed il benessere organizzativo, la partecipazione attiva e costante, la trasparenza, non 

possono darsi solo per effetto delle azioni poste in essere dalla dirigenza, ma chiamano in causa tutti 

e ciascuno, quali espressione di una vera professionalità;  

➢ VISTO il D.M. 161 del 14 giugno 2022 Adozione del “Piano Scuola 4.0” in attuazione 

dell’investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e 

laboratori” nell’ambito della missione 4 – componente 1 - del Piano nazionale di ripresa e resilienza, 

finanziato dall’Unione Europea  

➢ VISTO il “Piano Scuola 4.0” PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA MISSIONE 4: ISTRUZIONE 

E RICERCA Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 

Università Investimento 3.2: Scuola 4.0  

➢ VISTO il Decreto di Riparto Missione 4 “Istruzione e ricerca” – Componente 1 “Potenziamento 

dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università” – Investimento 3.2 “Scuola 4.0: 

scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e laboratori” - Azione 1 

–  Trasformazione delle aule in ambienti innovativi di apprendimento - Riparto risorse Azione 1 – Next 

Generation Classrooms per le scuole del primo e secondo ciclo. 

➢ VISTO il comunicato Stampa del Ministero dell’Istruzione PNRR, al via il “Piano Scuola 4.0” 111,54 

milioni di euro alle scuole dell’Emilia-Romagna per classi innovative e laboratori digitali - Next 

generation classrooms, le classi innovative  

➢ VISTO il PNRR Piano Nazionale di Ripresa e resilienza #nextgeneratioitalia 

➢ VISTA la nota Nota MI 239401 19/09/2022 avente ad oggetto. “Oggetto: Sistema Nazionale di 

Valutazione (SNV) – indicazioni operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni 

scolastiche per il triennio 2022-2025 (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano 

triennale dell’offerta formativa, Rendicontazione sociale); 

 VISTO il proprio ATTO di INDIRIZZO prot 10229del 20/10/2021; 

 TENUTO CONTO della necessità di costituire un gruppo di progetto che coinvolga l’animatore 

digitale, il team per l’innovazione e docenti per la progettazione didattica basata su metodologie 

innovative adatte ai nuovi ambienti e per la previsione di misure di accompagnamento nell’utilizzo 

degli spazi didattici modificati  

 RITENUTO NECESSARIO procedere con l’aggiornamento del PTOF 2022-2025 e alla redazione del 

Piano Attuativo PTOF 2022-2023 
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EMANA 

ai sensi dell’art.3 de D.P.R. 275/99, cosi come sostituto dall’art. 1 comma 14 della Legge n.107/2015, 

la seguente integrazione all’atto di indirizzo per le attività della scuola e le scelte di gestione e di 

amministrazione: 

Principi generali 

 Il Piano dell’offerta formativa triennale è volto, in primis, al conseguimento degli obiettivi previsti dal 

Piano di miglioramento, che è parte integrante del Piano triennale dell’offerta formativa e al 

consolidamento dei punti di forza già riscontrati ed evidenziati nel RAV, utilizzando in modo ottimale, 

anche con percorsi formativi di supporto e accompagnamento, la professionalità specifica dei docenti, 

delle risorse umane e i materiali/strumenti a disposizione. 

 Il POF triennale promuove lo sviluppo delle competenze di cittadinanza degli studenti quale criterio 

strategico organizzativo generale e identitario dell’Istituto, tenendo conto del quadro di riferimento 

delle Nuove otto competenze chiave per l'apprendimento permanente, definite dal Parlamento 

europeo e dal Consiglio d’Europa (Raccomandazione del 22 /05/2018) che evidenziano: 

 la crescente interrelazione tra forme di apprendimento formale, non formale e informale; 

 la necessità di un utilizzo diffuso e quotidiano di metodologie di insegnamento e apprendimento 

partecipate e attive, con la finalità di ricercare la realizzazione personale di ciascun alunno e di 

promuovere l’esercizio della responsabilità; 

 Il POF triennale mette in atto progetti in continuità dalla scuola dell’infanzia alla scuola secondaria di 

1°grado, anche attraverso l’utilizzo di pratiche laboratoriali e di didattica orientativa; 

 Il POF triennale valorizza le risorse del territorio e la progettazione partecipata con altre agenzie 

formative, secondo una visione sistemica e di continuità orizzontale per la prevenzione della 

dispersione scolastica e la valorizzazione delle potenzialità di ciascun alunno; 

 Il POF triennale promuove lo sviluppo della comunità educativa mediante l’alleanza scuola- famiglia-

territorio, il benessere degli alunni/studenti, di tutto il personale dell’istituto e dei soggetti che 

interagiscono con esso, la cura della comunicazione interna ed esterna e della trasparenza. 

 Il PTOF sarà in linea con la progettazione curricolare, finalizzata al conseguimento degli obiettivi di 

processo individuati nel Piano di miglioramento e declinati in obiettivi strategici nelle progettazioni 

curricolari di tutte le discipline, con il piano di formazione e aggiornamento del personale docente e 

ATA e il fabbisogno di organico funzionale alla realizzazione, efficace e realistica, dell’autonomia 

organizzativa e didattica di cui al DPR 275/99. 

In particolare, relativamente  agli  Investimenti e progettazione del Piano Scuola 4.0 

Relativamente alla gestione, progettazione e coordinamento del “Piano Scuola 4.0” in attuazione della linea di 

investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e laboratori” 

nell’ambito della Missione 4 – Componente 1 – del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato 

dall’Unione europea – Next Generation EU, il collegio dei docenti definisce un piano per l’allestimento di classi 

e laboratori secondo la ratio in calce elencata: 

Per le Next generation classrooms: 
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 disegno (design) degli ambienti di apprendimento fisici e virtuali; 

 progettazione didattica basata su pedagogie innovative adeguate ai nuovi ambienti e l’aggiornamento 

degli strumenti di pianificazione; 

 misure di accompagnamento per l’utilizzo efficace dei nuovi spazi didattici;  

 collegamento con INDIRE “Avanguardie educative”. La dimensione “didattica” dell'innovazione per 

superare modelli di progettazione didattica lineare-sequenziale, e allestire invece ambienti di 

apprendimento che favoriscano un approccio reticolare alla conoscenza e forme di collaborazione e 

cooperazione nella costruzione e nella scoperta del sapere. Ambienti di apprendimento aperti e 

flessibili, intenzionalmente progettati dal docente, in cui sia allestito un variegato repertorio di risorse, 

anche digitali, tecniche appropriate, strategie e strumenti di scaffolding (Falcinelli, 2012). Oltre la 

lezione tradizionale centrata sulla trasmissione del sapere, è quindi importante proporre differenti 

tipologie di attività didattiche che siano orientate al problem solving al learning by doing e al reflective 

learning (Rivoltella, 2013); 

 formazione specifica per i docenti. 

In sintesi, la revisione annuale del Piano Triennale dell’Offerta Formativa, predisposto nella struttura 

di riferimento in ambiente SIDI dovrà prevedere: 

1. Aggiornamento del RAV ipotizzandone l’eventuale pubblicazione entro la fine del mese di ottobre in modo 

da permetterne la pubblicazione entro la tempistica indicata dalla nota MI 239401 del 19 settembre 2022; 

2. Collegamento con PNRR - Considerato il Piano di riduzione dei divari territoriali e Piano “Scuola 4.0” e la 

nota dell’Unità di missione per il PNRR, prot. 60586 del 13 luglio 2022 “Orientamenti per l’attuazione degli 

interventi nelle scuole”, viene evidenziato come la progettazione degli interventi da parte delle scuole 

beneficiarie deve necessariamente avvenire tenendo conto dell’analisi del contesto e del RAV, al fine di 

definire obiettivi specifici e mirati per ogni Istituzione scolastica con attenzione alla riduzione della 

dispersione scolastica e al potenziamento delle competenze di base degli studenti. 

Sarà dunque necessario: 

 costituzione del Gruppo di lavoro per il Coordinamento della progettazione degli ambienti di 

apprendimenti innovativi in riferimento alla Next Generation Classroom 

 Nucleo interno di valutazione: è opportuno che il “gruppo di lavoro” per la realizzazione del Piano 

Scuola 4.0  sia costituito anche da docenti del Nucleo interno di valutazione;  

 RAV: individuare nell’ultima sezione del RAV, sulla base dell’autovalutazione svolta con riferimento ai 

dati e ai benchmark presenti, priorità di miglioramento e connessi traguardi collegati alle finalità degli 

interventi sostenuti dall’investimento 3.2 del PNRR.  
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 Piano di miglioramento; definire nel Piano di miglioramento i percorsi e le azioni da attuare per il 

raggiungimento delle priorità individuate, ponendo particolare attenzione allle azioni previste 

nell’ambito del Piano “Scuola 4.0  

 PTOF: riportare nel PTOF i principali aspetti relativi alle nuove strategie didattiche e organizzative 

per la trasformazione delle classi in ambienti innovativi di apprendimento in relazione al Piano 

“Scuola4.0” 

L’utilizzo della sezione “Il monitoraggio, la verifica e la rendicontazione”, del PTOF all’interno del SIDI, può 

rivelarsi particolarmente funzionale soprattutto ai fini del monitoraggio dello stato di avanzamento nella 

realizzazione delle azioni e di raggiungimento dei traguardi previsti. promozione del benessere a scuola per 

alunni , genitori e docenti; 

➢Rendicontazione sociale triennio 2019-2022: nella struttura di riferimento del PTOF all’interno del SIDI, 

dal titolo “Il monitoraggio, la verifica e la rendicontazione”, si troveranno precaricati i contenuti già inseriti 

per le diverse annualità relativamente alle attività svolte e ai risultati raggiunti, potendo così più agevolmente 

compilare la sezione relativa alla rendicontazione dell’intera triennalità. 

Per tutti i progetti e le attività previste dal Piano devono essere indicati i livelli di partenza su cui intervenire, 

gli obiettivi a cui tendere, gli indicatori quantitativi e qualitativi da utilizzare per rilevarli. 

Il PTOF 2022-25 e tutta la documentazione inerente la progettazione curricolare e formativa dovrà 

esplicitare: 

• il contesto; 

• le scelte strategiche 

• le opzioni formative, orari, servizi, progetti di ampliamento e arricchimento dell’Offerta Formativa, 

in riferimento all’organico dell’autonomia; 

• il curricolo d’istituto; 

•  i criteri, gli strumenti e le modalità di comunicazione della valutazione degli apprendimenti, in 

un’ottica di implementazione di un modello condiviso; 

• le modalità di attuazione e miglioramento dell’inclusione scolastica (PAI ex CM 8/2013); 

• le attività di continuità-orientamento, a sostegno dello sviluppo di ciascun alunno secondo un 

processo unitario; 

• Il Piano per la Didattica Digitale Integrata 

• le caratteristiche degli ambienti di apprendimento, con particolare attenzione all’impiego delle 

tecnologie digitali, in relazione al PNSD e al Piano Scuola 4.0 
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• i rapporti scuola famiglia e patto formativo 

• il Piano di formazione del personale 

• le modalità di monitoraggio per adeguamenti e integrazioni 

Il presente atto d’indirizzo potrà essere oggetto di revisione, modifica o integrazione in ragione di eventuali 

nuovi scenari normativi. 

Consapevole dell’impegno che gli adempimenti comportano per tutti i soggetti della Comunità scolastica, la 

dirigente ringrazia per la competente collaborazione ed auspica che il lavoro si svolga sempre in un clima di 

confronto e condivisione costruttivo. 

 

 

 
F.to Il Dirigente Scolastico 

Prof.ssa Teresa Cuciniello  

Firma autografa omessa ai sensi 

dell'art.3 del D. Lgs. n. 39 / 1993 
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